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LA RENTABILITÉ DU PROJET : 
LES ÉLÉMENTS DE GESTION

L’utilisation des documents comptables doit permettre de prendre des décisions avec rigueur 
et méthode.

Le diagnostic global de l’exploitation peut aboutir à plusieurs types de décisions :

Je change 
radicalement de cap 
et étudie un nouveau 

système

Je peux améliorer 
l’existant car j’ai 
des marges de 

progrès possibles  
avec de faibles 

investissements

J’adapte mon 
système à partir de 
l’existant en créant 

de nouvelles activités

Je ne modifie rien

Décisions

Diagnostic Besoin
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1 - Les principaux documents
Le journal
est un livre comptable sur lequel sont passés les enregistrements jour après jour (il en existe 
autant qu’il y a de comptes chez les partenaires).

La balance
reprend selon le plan comptable l’ensemble des comptes ouverts au niveau du journal.

Le grand livre
est le recueil de l’ensemble des comptes utilisés par les exploitations. Ces comptes sont classés 
selon le plan comptable :

 Les comptes de bilan :
Compte n°1 : comptes de capitaux
Compte n°2 : comptes d’immobilisations
Compte n°3 : comptes de stocks
Compte n°4 : comptes de tiers
Compte n°5 : comptes financiers

 Les comptes de résultat :
Compte n°6 : comptes de charges
Compte n°7 : comptes de produits
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Les documents de gestion
Ils regroupent notamment 
 le compte de résultat 
 le bilan 
 les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) 
 le tableau de financement

2 - Quelques définitions
Débit - crédit
est un livre comptable sur lequel sont passés les enregistrements jour après jour (il en existe 
autant qu’il y a de comptes chez les partenaires).

Le compte de résultat
Synthétise l’ensemble des charges et des produits de l’exploitation au cours d’un exercice 
comptable. Il donne le résultat dégagé par l’exploitation (bénéfice ou perte) au cours de la période.

Le bilan 
Il constate la situation de l’exploitation et montre l’évolution du patrimoine. Le bilan décrit 
comment sont financés les moyens de production :

Immobilisations Capitaux propres

Trésorerie disponible Dettes à court terme

Stocks créances Emprunts à long et 
moyen termes

Les moyens de production
Actif

Le financement
Passif

Fonds de
roulement
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En situation normale, les capitaux propres et les emprunts à long et moyen terme couvrent les biens 
amortissables et les stocks permanents.
Les dettes à court terme financent les éléments du cycle de production à rotation rapide.
Le fonds de roulement traduit l’équilibre de la structure financière de l’exploitation. S’il est 
positif, l’exploitation dispose de moyens financiers exigibles à moyen long terme pour financer les 
immobilisations et une partie des biens liés au cycle de production. S’il est négatif, les immobilisations 
sont financées par des sources de financement exigibles à court terme (situation très fragile). 
En outre, il doit couvrir le besoin en fonds de roulement (c’est à dire les besoins liés au cycle de 
production).
L’endettement est la part de capital financée par les dettes extérieures (emprunts long et moyen 
terme, dettes court terme, dettes fournisseurs). 
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Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG)
Eléments intermédiaires du compte de résultat utilisés pour apprécier les performances de 
l’exploitation de manière plus fine : indicateurs de rentabilité et de maîtrise des charges. 

Le tableau de financement
Il explique "comment est utilisé l’argent".

L’excédent Brut d’Exploitation 
C’est l’indicateur le plus significatif, il caractérise la rentabilité brute de l’exploitation, notamment 
son efficacité économique.
L’EBE représente les ressources de l’exploitation pour faire face :
 aux remboursements des échéances de prêts
 aux frais financiers court terme
 aux prélèvements privés
 aux aléas courants (marge de sécurité)
 à la constitution d’autofinancement.

Le revenu disponible
Il est calculé à partir de l’EBE en retranchant les annuités et les frais financiers courts termes. 
Le solde est utilisé pour les prélèvements privés, les autofinancements et la marge de sécurité.
Le revenu disponible peut être un indicateur dans différentes procédures de demande d’aides.

Charges 
opérationnelles

EBE

Amortissements
Frais financiers

Annuités

Résultat courant
Revenu disponible

Charges de 
structure (hors 

amortissemement et 
frais financiers)

Produits

Le résultat courant (ou Revenu Agricole) :
Le résultat ou bénéfice d’une entreprise sur une période donnée (par exemple : une année, un exercice) 
est égal à la différence entre, d’une part, les produits et, d’autre part, les charges (d’exploitation, 
financières).
Le résultat net intègre les produits et charges exceptionnels (c’est le bénéfice au sens fiscal).
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3 - Quelques indicateurs
La rentabilité de votre exploitation

La solvabilité de votre exploitation

= EBE / produit - < 25 %

moyenne 30 %

+ > 35 %

= taux d’endettement - > 75 %

Il faut analyser le 
moyen terme et le 
court terme

moyenne 50 %

+ < 25 %

Le poids des annuités sur votre exploitation

= annuité / EBE - > 60 %

moyenne 45 %

+ < 30 %

Attention, ces valeurs sont données à titre indicatif. Elles peuvent évoluer en fonction des productions.
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